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E  D I T O 

« Je dis qu’il n’est pas de paix armée, de paix sous l’oppression. 

De fraternité sans égalité. J’ai voulu tous les hommes frères » 

Ethiopiques, Léopold Sédar Sanghor, 1956 

2023, uné anné é marquanté sans contésté !  
 

Tout d’abord parce que l’Union francilienne des fédérations des centres sociaux en a profité pour 

souffler ses 20 bougies !  

Chaque jour notre projet régional s’affirme un peu plus et trouve sa place dans le fédéralisme si 

particulier de notre réseau.  

 

2023, c’est aussi l’année du Congrès National 

C’est un moment fort de notre vie associative que l’on a préparé pendant 3 ans avec la même ferveur 

malgré la crise sanitaire. Le Congrès de Lille est un moment inoubliable et structurant pour notre 

réseau et a permis de de faire résonner encore plus fort nos envies de démocratie et de justice sociale 

auprès de tous ceux et celles qui croisent notre route. 

 

2023, c’est aussi l’année de tous les défis  

Ces trois dernières années ont été éprouvantes pour notre réseau.  

La crise sanitaire, le conflit ukrainien, l’inflation, ont assombri le quotidien de nombreux habitants, 

complexifiant ainsi le travail des salariés, bénévoles et administrateurs de notre réseau.  

Année de tous les défis car année des renouvellements des conventions d’objectifs et de gestion 

(COG) de la Caisse des allocations familiales et de l’Assurance retraite, deux partenaires significatifs 

pour notre réseau.  

Enfin, année de tous les défis, avec la validation de l’avenant 10-22 et l’avenant 1 à l’avenant 10-22 

obligeant, à partir du 1er janvier 2024, toutes les structures appartenant à la branche professionnelle 

Alisfa à appliquer les nouveaux systèmes de classification et de rémunération – ce qui n’est pas sans 

conséquence pour les structures associatives de notre réseau. 

 

Que l’énergie de nos 20 ans et du Congrès de Lille ne faiblisse pas afin que nous puissions relever nos 

prochains défis et poursuivre notre idéal de démocratie et de justice sociale ! 
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I- L’UNION FRANCILIENNE 

Le conseil d’administration :  

Le conseil d’administration est composé de deux collèges de membres actifs : le collège des président.e.s et le collège des 

administrateur.trice.s. Il s’est réuni 5 fois au cours de l’année 2023 en visio-conférence. 

Le collège des président.e.s des fédérations a été composé de : 

- Yanick GORNET (FCS 75) 

- Dominique ROUEN (FCS 77) 

- Caroline MIGOT (FCS 78) 

- Gaëlle MICHELET-KIEFFER (FCS 91) 

- Michel Bruno puis Mélika MESBAHI (FCS 92) 

- Halim BELMOKHTAR avec Nora ZONTONE, en double présidence (FCS 93) 

- Abdel-Krim ACHEMAOUI (FCS 94) 

- Nabil KOUIDI (FCS 95) 

Le collège des administrateur.trice.s a été composé de : 

- Idriss AMAZOUZ  (FCS 78) 

- Fabienne MORCRETTE (FCS78) 

- En trinôme : Jean-Louis BERNARD, Bruno CREVECOEUR, ainsi qu’Ivana LOSCO (FCS 91) 

- Yannis MICHAUX (FCS 92) 

- Alexis HADZOPOULOS (FCS 92) 

- Ludovic VIGNACOURT (FCS 93) 

- Pauline MAC EACHRAN (FCS 93) 

- Martine THUILLIER (FCS 94) 

- Founémoussou TOURE (FCS 94) 

- Acil LAMZAOUEK  (FCS 95) 
 

La visio a permis une bonne mobilisation des administrateur.trice.s : 8 à 15 administrateur.trice.s par réunion en présence 

de 2 à 6 délégué.e.s et de l’assistante de l’Union.  

L'Union francilienne des fédérations des centres sociaux est un lieu de réflexion collective, d'échanges de production, de 

formation, d'information et de représentation de ses membres. Elle joue également un rôle de préconisation au regard de 

l'évolution du contexte régional et des dispositifs. Elle travaille aux côtés des 8 fédérations départementales des centres 

sociaux et socio-culturels du territoire francilien.  

1– Pré séntation dé l’Union franciliénné 

Le Bureau :  

Le bureau s’est réuni régulièrement, par visio-conférence, en amont des conseils d’administration, regroupant les 

administrateur.trice.s qui le composent. Le bureau vient en appui au conseil d’administration, sur les points qui y seront 

abordés. 

  

Les membres du bureau :  

Présidente :  Gaëlle MICHELET- KIEFFER (FCS 91) 

Secrétaire :   Yannick GORNET (FCS 75)   

Trésorière :   Caroline MIGOT (FCS 78) 

 

 

a) Les missions 

b) La gouvernance 



L’Union francilienne est composée de deux salariées (1,6 ETP) :  

 

Florence Durieux, en charge de l’animation du réseau, de sa représentation et en charge du pilotage de 

l’Union. Florence Durieux est également la référente pédagogique de l’organisme de formation. 

 

 

 

Laurence Delsuc, à temps partiel, est en charge du suivi administratif et financier de 

l’Union ainsi que de la gestion administrative des formations.   

Les commissions sont composées de chargés de mission et / ou de délégués. La commission formation est également dotée 

d’une référente politique, administratrice de l’Union. 

c) L’équipe salariée 

d) Les instances et groupes de travail 



e) Les temps forts de l’Union 

L’Union francilienne  

a célébré ses 20 ans ! 

Congrès des centres sociaux 

Salon outils Educ’Pop 



2– Lé ré séau dés Céntrés Sociaux franciliéns 

Le réseau en quelques chiffres : 

En 2022 le territoire francilien comptait  :  

515 structures de l’animation de la vie sociale 

1,09 Millions d’ usagers 

20 100 bénévoles 

6 240 salariés 

3 150 stagiaires et/ou volontaires en service civique 

90% en territoire urbain 

66% en géographie prioritaire 

530 800 € de budget en moyenne pour un centre social et 146 400 € pour un EVS 

 

~~~~Le réseau est heureux d’accueillir 14 nouvelles structures (5 EVS et 9 centres sociaux )~~~~ 

A Paris : le CSC la Serre Pouchet, ainsi que le CS itinérant Adept 

En Seine-et-Marne : le CSC Mosaïque à Pontault-Combault, et un EVS à Bray-sur-Seine 

Dans les Yvelines : un EVS à Maurepas, un EVS à Orgeval ainsi que 4 centres sociaux à Versailles  

Dans l’Essonne : le CS Unis-Vers à Quincy-sous-Sénart, l’EVS ACJ à Juvisy-sur-Orge, ainsi que l’EVS Génération 2 à Evry Cour-

couronnes 

Dans le Val-de-Marne :  CS Les Couleurs de la Dalle à Vitry-sur-Seine 

 



3–Lé ré séau national 



4– Participation a  la vié du ré séau én imagés 



II/ FORMATION ET QUALIFICATION DES ACTEURS 

1- La cértification qualité  Qualiopi 

L’Union Francilienne est en conformité avec le nouveau référentiel national unique relatif aux organismes réalisant des 

actions concourant au développement des compétences, elle est certifiée  QUALIOPI  jusqu’au 22/12/2024. La référente 

pédagogique est Florence Durieux, la référente politique Caroline Migot et la référente administrative Laurence Delsuc.  

2- La formation dés proféssionnél-lé.s 

La référente pédagogique œuvre à l’ingénierie et à l’organisation des formations. Elle est en 

lien avec la commission formation composée de délégué.e.s des fédérations, et des référentes 

politique et administrative. 

Au cours de 2023, l'Union a organisé 8 sessions de formation, dont une avait débuté en 2022.  

Les formations socles ont été animées comme les années précédentes par la Scop Accolades, 

tandis que de nouveaux intervenant.e.s ont pris en charge de nouvelles formations.  

Il est également à souligner que trois formations ont été animées par des salariés des 

fédérations franciliennes.  

L’Union a pu bénéficier de prêts de grandes salles dans des centres sociaux à Paris et à Saint-

Denis ainsi qu’à la fédération des centres sociaux de Seine-et-Marne à Lognes.  

Actus de l’organisme de formation en 2023 
 

Le 15 mars, nous avons passé avec succès l'audit de surveillance, obtenant le score de 0 non-conformité ! 

En parallèle, nous avons activement participé à un groupe de veille interOF , encadré par la fédération 
nationale, ainsi qu'à un webinaire collectif le 14 septembre visant à se préparer à l'audit de 
renouvellement de l'année prochaine.    Au sein de notre organisme de formation, cela a permis d'identifier 
certains points de vigilance.  En effet,  le récent décret du 31 mai 2023 a introduit plusieurs changements, 
en vigueur dès le mois de septembre. Certains de ces ajustements sont spécifiques à certains types de 
prestataires, tandis que d'autres ont une portée plus générale, comme, à titre d’exemple,  l'obligation 
d'afficher la certification dans les locaux et sur le site internet de l’organisme de formation. 



«Référent familles,  
une fonction au cœur du projet »  
Une session de cette formation de 6 jours a eu lieu et a réuni un 
total de 19 professionnel-le.s (principalement des référent.e.s fa-
milles). Elle s’est déroulée les 17 & 18 avril, 15 & 16 mai, ainsi que 
les 1er & 2 juin à la Maison de quartier Plaine à Saint-Denis (93). Elle 
a été animée par la Scop Accolades. 
 Cette formation a eu pour objectifs de : 
 Connaître les enjeux liés au métier de référent familles 
 Connaître le cadre institutionnel des référents familles 

 Inscrire l’animation collective famille dans le projet social 

« L’accueil, une affaire d’équipe »   
- Également animée par la Scop Accolades, une session avait 
débuté en 2022. Cependant, en raison d'un mouvement social 
impactant fortement les transports en commun fin 2022,  nous 
avions pris la décision de reporter les deux dernières journées aux 
11 et 12 janvier 2023. 
 
- Une session complète de 4 jours a également eu lieu les 3 & 4 
octobre, ainsi que les 14 & 15 novembre. 
 
Au total ce sont réuni 26 professionnel-le.s des centres sociaux, 
réuni.e.s à la fédération des centres sociaux de Seine-et-Marne. 
 
Cette action de formation repose sur un parcours pédagogique 
destiné à permettre l'atteinte des objectifs professionnels suivants : 

 S’approprier l’ensemble des dimensions relatives à l’accueil 
en Centre Social au regard de la circulaire CNAF de juin 2012 
et de mars 2016  

 Construire des repères communs en matière d’accueil en 
Centre Social 

 Travailler l’accueil comme une fonction pivot entre les 
habitants et les professionnels pour faire vivre la 
participation  

 Passer de la fonction de « Chargé d’accueil » à celle de « 
Référent d’accueil » en Centre social 

- Les formations « socles » - 



« FAVE » Faire émerger et animer des Actions à Visée 
Emancipatrice 
Cette formation de 6 jours a démarré les 23 & 24 novembre, et se terminera 

le 8 mars 2024. Elle a eu lieu dans les locaux du centre de formation de l’ENS à 

Paris 18ème. Organisée en internat, des activités ludiques en lien avec le DPA 

sont proposées lors de soirées collectives.  

Une des conditions de réussite de cette formation est la participation d’au 

moins 2 acteurs du centre social dont un en posture de pilotage.  

Animée par des intervenants de notre réseau : Guillaume Samson de la fédé-

ration des centres sociaux du Val-de-Marne et Yves Caron de la fédération 

des centres sociaux de l’Essonne, elle a réuni 18 professionnel-le.s.  

Cette formation permets d’atteindre les objectifs suivants : 

 Renforcer les savoirs, savoirs faire et savoirs être des acteurs 
(animateurs, directeurs, référents familles, bénévoles…) animant des 
groupes d'habitants dans l'intention de développer leur pouvoir d'agir. 

 Acquérir les méthodes et postures pour accompagner des actions col-
lectives portées par des habitants. 

- Les nouvelles formations - 

« Intervenir avec et  pour les seniors en centre 
social»  
Cette formation de 3 jours s'est déroulée les 16 et 17 mars, ainsi que 

le 13 avril, à la Maison de quartier Plaine à Saint-Denis (93). Elle a été 

animée par des intervenantes de notre réseau : Stéphanie Hubert de 

la Fédération des centres sociaux de la Seine-Saint-Denis et Pauline 

Bource de la Fédération des centres sociaux du Val d'Oise.  

Elle a réuni 13 professionnel-le.s. Elle repose sur un parcours 
pédagogique destiné à permettre l'atteinte des objectifs 
professionnels suivants. 

 Connaître le public senior 
 Comprendre les enjeux liés au vieillissement de la population  

 Connaître l’environnement partenarial du public senior 
 Comprendre le rôle du centre social vis-à vis du public senior 
 Renforcer l’outillage méthodologique des intervenants 

 Accompagner la posture et les pratiques des intervenants 

« Sketchnoting »   
Cette action de formation de 2 jours a formé 11 professionnel-
le.s du réseau, principalement des salarié.e.s des fédérations, à la 
technique de prise de notes visuelles qui combine des éléments de 
dessin, de texte et de mise en page pour capturer et organiser des 
informations de manière efficace. 
 
Le sketchnoting est une méthode créative et ludique qui aide à 
synthétiser les idées et à les rendre plus compréhensibles et 
mémorables. 
 
Elle a été animée par Isabelle Pailleau et s’est déroulée les 10 & 
12 juillet à la fédération des centres sociaux des Hauts-de-Seine à 
nanterre (92). 



« Centres sociaux et animation participative »  
Cette formation de 7 jours a été organisée en intra à la MJC de Sartrouville (78). 
Elle a été animée par 4 salarié.e.s de la fédération des Yvelines : Céline Balança, 
Nadia Berkani, Mathilde Jolivet Martin, et Adama Sidibé. Elle a réuni  8 profes-
sionnel-le.s de la MJC. 
 
Cette action de formation a reposé sur un parcours pédagogique destiné à per-
mettre l'atteinte des objectifs professionnels suivants : 

 Repérer, comprendre et s’approprier les fondamentaux du travail en 
Centre Social (valeurs, cadre, environnement...) 

 Identifier les modes et les enjeux d’intervention du Centre Social (missions 
générales, animation de la vie sociale, animation globale et animation col-
lective famille, Fonction Accueil, participation des habitants...) 

 Redonner du sens à la fonction accueil au cœur du projet social et renforcer 
le portage collectif de cette fonction 

 Impulser une réflexion sur « la démarche participative » et construire une 
posture d’animateur en Centre Social (les conditions du « faire avec » et le 
développement du pouvoir d’agir, prendre sa place dans le projet social, 
écouter, accueillir, coopérer...) 

 Appréhender des outils permettant la mise en place d’animations participa-
tives et d’outils de recueil de données (Sensibiliser l’équipe à la démarche 
hors les murs) 

 Identifier les bases du concept de gouvernance participative, en identifier 
les enjeux et appréhender les bases d’une démarche à expérimenter 

«Agir contre les discriminations»   
Cette nouvelle formation de 6 jours a réuni 17 professionnel-le.s issus de 
centres sociaux ainsi que des fédéraux. Elle s’est déroulée les 03 & 04 avril, 22 & 
23 mai, le 19 septembre ainsi que le 16 octobre au centre social Rosa Park (Paris 
19ème).  Elle a été animée par Floréal Sotto. 
 
Elle a eu pour objectifs de : 
 
 Comprendre les mécanismes discriminatoires et leur impact dans nos 

pratiques professionnelles ou bénévoles 

 Connaitre le cadre juridique de la non-discrimination et du harcèlement 

 Analyser ses pratiques et celles de son centre 

 Améliorer sa capacité à agir face à des situations discriminantes  

 Développer sa capacité à écouter et accompagner des victimes de 
discrimination 

 Connaître de nouveaux outils pour sensibiliser sur les discriminations 

 Co-construire des actions à mettre en œuvre à destination des publics 



- Récapitulatif des formations - 
- développement des compétences - 

2023 : Répartition des stagiaires par formation et par territoire  

En 2023, ce sont : 

→ 32 jours de formation 

→ 112 stagiaires 

→ 3055 heures de formation suivies par 

l’ensemble des stagiaires  

 



III/ LES CHANTIERS REGIONAUX 

1– La jéunéssé 

Avec quelques 120 500 jeunes accueillis dans les centres sociaux franciliens, le chantier jeunesse est une ambition portée par 

la commission régionale jeunesse et animée par l’Union francilienne en lien avec la motion jeunesse votée lors de 

l’Assemblée générale de la FCSF en 2017. Le réseau francilien s’inscrit pleinement dans la stratégie du réseau et articule son 

action autour de 3 leviers :  

 rendre possible les parcours d’engagement multiples,  

 donner la possibilité aux jeunes d’interpeller les adultes,  

 communiquer pour faire reconnaître les centres sociaux comme des acteurs qui comptent sur ce registre et valoriser 

l’engagement des jeunes.  

 

a) Le réseau jeunes francilien 
Pour la troisième année, l’Union francilienne a organisé 

aux côtés des Fédérations des Hauts-de-Seine, des 

Yvelines et du Val d’Oise, le réseau jeune Ouest 

francilien. Ce projet est l'occasion pour des jeunes issus 

des trois départements, d'échanger, ainsi que de 

partager leur quotidien et leurs questions. C'est avant 

tout un temps de rencontre, au cours duquel des points 

de vue se confrontent et une pensée se construit pour 

donner naissance à une envie d'agir, de s'engager, de 

monter des projets. Jusqu’à présent, le Réseau Jeune 

Ouest Francilien (RJOF) était financé dans le cadre d’un 

appel à projet national financé par l’ANCT, si bien que 

cette année, l’Union a dû trouver de nouvelles sources de 

financements afin de permettre ce rendez-vous devenu 

attendu par les jeunes et les animateurs qui y participent.  

 

 

 

 

Grâce au soutien de fonds européens encourageant la 

participation des jeunes, le projet a pu voir le jour. Deux 

temps de rencontres ont eu lieu (en juin et en 

septembre) afin de déterminer la thématique de l’année. 

Les participants ont choisi de travailler sur la question 

« Là d’où je viens représente qui je suis ? ».  

Après avoir été à Jambville puis à la base de loisirs des 

Boucles de Seine (78), le RJOF s’est déroulé au sein de 

l’éco-site de la Bergerie de Villarceaux en octobre 2023 

avec les centres sociaux ou EVS de Villiers le Bel, 

Pontoise, Argenteuil, Sartrouville, Ecquevilly, Mantes-la-

Ville, Asnières-sur-Seine, Colombes et Nanterre. Les 

comédiens Hélène Bardot et Bakary Traoré ont ouvert le 

séjour avec leur spectacle Androgyne puis Floréal Sotto, 

sociologue a accompagné les échanges et les réflexions 

des jeunes sur la question des discriminations.  

Rencontre du  réseau Jeunes au sein de l’éco-site de Villarceaux  Journée de préparation  



b)  Encourager l’engagement des jeunes avec le service civique 
Cette année, 85 volontaires se sont engagés dans une mission en service civique. Certains centres sociaux et fédérations 

départementales disposent de leur propre agrément mais les centres sociaux peuvent aussi bénéficier, via les fédérations 

départementales de l’agrément de la fédération nationale. Dans ce cadre, les fédérations accompagnent les structures dans le 

recrutement, le suivi et le bilan de la mission et animent les formations civiques et citoyennes. 

c)   Favoriser la place des jeunes dans la vie de notre réseau 
En fin d’année 2022, le Conseil d’administration de l’Union francilienne a voté une enveloppe spécifique afin que les jeunes 

investis dans notre réseau puissent participer au Congrès de la Fédération nationale organisé à Lille. La prise en charge des frais 

d’inscription et de transports par l’Union a permis le départ de 64 jeunes leur permettant ainsi de participer à un moment fort de 

la vie fédérale et y exprimer leurs attentes et leurs besoins 

d)  Valoriser le chantier jeunesse 
Enfin, en lien avec le bilan de la motion jeunesse de la Fédération nationale, la commission régionale a souhaité que soit 

organisée en 2024 une rencontre régionale sur la participation et la place des jeunes dans notre réseau.  

 

Perspectives :  

• Assurer la poursuite du réseau jeunes Ouest 
francilien et son déploiement sur le territoire  

• Poursuivre les réflexions autour de l’engagement et 
du développement du pouvoir d’agir des jeunes  

• Travailler la question de la qualification et l’outillage 
des professionnels de la jeunesse du réseau  



2– Bién viéillir avéc lés céntrés sociaux 
Le vieillissement massif de la population est un défi majeur pour notre société. Avec plus de 1,9 millions de personnes âgées 

de plus de 60 ans en 2021 sur le territoire francilien et 2,9 millions en 2030, la question du vieillissement de la population est 

au cœur des préoccupations des centres sociaux franciliens. En 2022, 97% des centres sociaux indiquaient mener une action 

à destination du public senior. 52 000 personnes ont pu en bénéficier en 2022. 

a)  Animer les questions autour du vieillissement 
Le partenariat de longue date avec la CNAV IDF a permis de développer une action structurante sur le territoire francilien 

sur la question du vieillissement. Chaque année la CNAV Île-de-France soutient plus d’une centaine de centres sociaux et 

socioculturels et des espaces de vie sociale à la fois sur la fonction d’accueil globale des seniors dans les centres mais aussi 

pour l’organisation d’actions de prévention, de maintien du lien social. En 2023, cela représentait :  

→ 103 projets de centres sociaux 

→ 1, 26 Millions d’euros 

→ 155 ateliers du Prif accueillis et animés dans les structures du réseau  

Depuis deux ans, les temps partenariaux se sont développés permettant de partir à la rencontre d’autres partenaires de la 

CNAV IDF. 

5 centres sociaux ont pu expérimenter la plateforme d’aide à la scolarité Edukawa soutenue par la CNAV IDF 

L’Union francilienne a été invitée en mai à rencontrer les lauréats de l’appel à projet des solutions innovantes de la CNAV. 

Le 8 décembre, l’Union et les fédérations départementales ont participé à la journée des partenaires de la CNAV. 

2023 marque aussi la fin du projet dans lequel l’Union et 32 centres sociaux sont engagés aux côtés du groupe AG2R La 

Mondiale. Ces trois années de projet auront permis à notre réseau de travailler 2 questions stratégiques :  

 Le passage à la retraite  

 Une recherche action sur « aller-vers les seniors isolés »  

Quelques temps forts sont venus accompagnés la fin de ce projet :  

En février, un séminaire régional a été organisé à la Maison de quartier de la Plaine à Saint Denis. Les centres engagés dans 

la recherche action ont pu revenir sur les 3 années parcourues et échanger avec Jérôme Guillet sur les questions d’aller-

vers, moment immortalisé par les illustrations de Céline Ziwès. 

Affiche du séminaire AG2R-La Mondiale Illustrations de Céline Ziwès 

Journée des partenaires  

de la CNAV 



b)  Former et outiller le réseau 

→ Les cafés de la CNAV— 97 participant.e.s 

Les cafés de la CNAV se sont poursuivis cette année encore. 8 temps de rencontre ont été organisés avec le réseau. La 

programmation proposait à la fois des temps méthodologiques/ techniques mais aussi des sujets plus thématiques sur 

l’aller-vers et sur l’isolement, aux côtés de l’association des Petits Frères des Pauvres.  

 

→ 1 journée de sensibilisation :  9 participant.e.s  

L’Union régionale a organisé une journée de sensibilisation le 1er décembre dans les locaux de la fédération des Hauts-de-

Seine à Nanterre (92). Cette journée a été animée par Pauline Bource de la fédération du Val d’Oise ainsi que par Stéphanie 

Hubert de la fédération de Seine-Saint-Denis.  

Elle a eu pour objectifs de : 
 S’approprier les particularités liées au public senior en centre social et renforcer son intervention : 
 Savoir questionner le bien vieillir, le lien social, l’inégalité et l’isolement, 

 Démystifier les notions de seniors, de vieillissement… de quoi parle-t-on ? 
 Savoir nommer les conditions de réussite d’une intervention auprès de seniors, 
 Savoir questionner la posture adaptée.  

Perspectives :  

• Travailler notre partenariat avec la CNAV à 

l’approche de cette nouvelle COG et plus 

particulièrement sa déclinaison régionale 

• Mettre au travail l’épineuse question des droits à la 

retraite et consolider notre parole politique  

Journée de sensibilisation  sur la thématique 

Vieillissement 



3– La lutté contré lés discriminations 
Parce que notre réseau d’éducation populaire est animé par trois valeurs fondatrices que sont la dignité humaine, 

la solidarité et la démocratie, la lutte contre les discriminations est consubstantielle à notre action.  

 

a)  L’animation du réseau sur les questions d’égalité 
Deux temps forts ont marqué ce chantier.  

- La mise en place de la formation action animée par Floréal Sotto qui a duré 6 jours et à laquelle centres sociaux du ré-

seau et fédérations départementales ont participé (Cf chapitre formation) 

- L’animation du stand lutte contre les discriminations lors du Congrès de Lille. 

Perspectives :  

• Travailler les suites de la recherche action avec 

Floréal Sotto 

• Poursuivre le déploiement du Kit VRL 

b) L’animation de la formation Valeur de la République et Laïcité (VRL) 
Depuis 2022, l'UFFCS porte à nouveau le plan régional pour la mise en œuvre des formations valeurs de la République et 

Laïcité. Face à la demande de notre réseau, nous avons animé 7 formations sur le territoire francilien : 2 sur le département 

des Yvelines, 1 sur le département des Hauts de Seine, et 4 sur le Val d'Oise. Les formations ont rassemblé des acteurs 

variés du territoire. Au total, 91 personnes ont été formées. Il s’agissait soit de salarié.e.s des centres sociaux, des 

bénévoles ou des administrateurs.trices mais aussi des personnes hors centres social mais partenaires comme des 

gardien.ne.s d'immeubles, ou salarié.e.s d'associations locales. Notons aussi que deux nouvelles formatrices ont rejoints les 

formateurs du réseau :  

Pauline Bource, Fédération départemental du Val d’Oise 

Mathilde Jolivet-Martin, Fédération des Yvelines 

 

L’Union a participé à l’ensemble des comité régionaux VRL organisés par 

la Préfecture d’Ile-de-France ainsi qu’au séminaire régional laïcité du 7 

septembre. (photo ci-contre) 



 IV/ L’UNION :  
REPRÉSENTATIONS ET CONTRIBUTIONS 

1– Lés contributions au nivéau national 

L’Union francilienne est impliquée dans les travaux de la fédération nationale et a participé aux temps nationaux : 

assemblée générale, séminaire des délégués et groupes de travail.  

a. Le groupe de travail vieillissement 
L’Union francilienne participe régulièrement au groupe national vieillissement de la FCSF et a intégré son comité restreint 

en 2022 afin de représenter la voix francilienne dans les échanges et réflexions nationales.  

Cette année, les travaux au sein de la commission nationale ont essentiellement porté sur  : 

-L’influence dans le cadre de la nouvelle COG. Plusieurs temps de travail ont été 

organisés afin de maintenir le partenariat avec l’assurance retraite. L’Union a 

notamment participé à la journée du 29 septembre qui a rassemblé les différentes 

CARSAT et Fédérations/ Unions pour échanger autour des différentes pratiques 

partenariales. L’enjeu de la journée était aussi de déterminer les grands axes de la 

future convention cadre entre la FCSF et l’assurance retraite.  

- L’animation du Congrès sur les questions du vieillissement. L’Union a participé à la 

rédaction du feuillet présentant l’action des Centres sociaux sur la question du 

vieillissement et a animé avec la fédération des Pays Picards, la fédération des Hauts-de-France, la CARSAT Haut de France 

et l’AG2R la Mondiale un atelier sur le passage à la retraite . 

b. La motion accès aux droits 
Depuis la crise sanitaire, les fédérations départementales ont régulièrement fait remonter les difficultés que rencontraient 

les centres sociaux sur l’accès aux droits.  

 

 96% des centres sociaux franciliens disposent de moyens humains et/matériel pour accompagner l’accès aux droits.  

 87% des centres sociaux ont intégré l’accès aux droits comme un axe ou une orientation de leur projet social et ce 

sont plus de 250 000 personnes qui ont été accompagnées par les centres sur les questions d’accès aux droits.  

 

Face à cette montée en charge le Conseil d’administration a souhaité déposer une motion sur cette question qui a été 

largement adoptée à l’Assemblée générale de la FCSF. 

c. Les autres contributions 
Rappelons aussi que le délégué de la fédération du Val d’Oise, Nour-Eddine Laouer, co-anime le groupe lutte contre les 

discriminations au niveau national. En plus de temps ressources proposés au réseau, la commission LCD nationale a 

entrepris un travail de collecte de ressources dématérialisées mises en ligne pour le réseau.  

 

Enfin, notons l’engagement des administrateurs de l’Union au sein du conseil d’administration de la FCSF (Nabil Kouidi et 

Ludovic Vignacourt) ou au sein de la commission Fosfora (Caroline Migot et Yanic Gornet).  

Journée nationale Cnav 



2– Répré séntér lé ré séau francilién aupré s  
d’autrés ré séaux associatifs  

Le 28 février 2023, l’Union francilienne a signé 

une convention avec la CPNEF (commission 

paritaire nationale emploi formation de la 

branche professionnelle des acteurs du lien 

social où l’on retrouve des centres sociaux, des 

crèches parentales et des structures de développement local). C’est 

Florence DURIEUX qui succède à Corinne Morelli pour la mission de 

référent régional qu’elle continue de partager avec l’ACEPPRIF 

(Association des Collectifs Parents Enfants Professionnels Région Ile-de-

France) qui s’occupe en particulier du suivi des crèches. 

La mission de référent régional se décline en 4 axes : 

• initier une démarche d’observation emploi-formation afin 

d’alimenter la CPNEF sur les évolutions ; 

• faciliter l’accès à la formation ; 

• promouvoir l’emploi dans notre branche ; 

• faciliter les initiatives en matière d’emploi et de formation. 

La CRAJEP (coordination régionale des 

associations de jeunesse et d’éducation 

populaire) est présente dans des coordinations 

et groupes de travail relevant des champs de 

la jeunesse et de l’éducation populaire. Ainsi, elle contribue à 

plusieurs groupes de travail du CNAJEP, du MADIF, de la CRESS, 

CESER et à la commission régionale d’attribution de la médaille de 

bronze de la jeunesse, des sports et de l’engagement associatif. 

L’Union y est adhérente et fait partie du conseil d’administration. 

Elle y est représentée par Caroline MIGOT, ainsi que par Florence 

DURIEUX. Outre notre assiduité aux réunions statutaires, nous 

avons participé à l’organisation du salon des outils de l’éducation 

populaire en octobre. Pour retrouver les temps forts de la journée, 

l’association Jets d’encre a publié un numéro spécial qui peut être 

téléchargé depuis le site de la CRAJEP IDF 

https://www.crajepidf.org/index.php/journee-educ-pop/ 

En 2022, Florence DURIEUX est devenue 

déléguée régionale suppléante en 

remplacement de Camille Gremez. Elle anime 

aux côtés de Matthieu Alloin (Scouts et guides de France) le comité 

régional du Fonjep dont les missions sont les suivantes :  

 Animation du comité régional  

 Mise en place de groupes de travail sur des thématiques 

 

En 2023, nous avons pu organiser le Comité régional francilien qui 

s'est tenu en septembre. Étaient présents Eric Quenault, Line 

Catalan et Céline Jouan de la DRAJES, ainsi que tous les 

représentants des SDJES. Au total, 31 personnes ont participé à ce 

comité régional.  

Signature de la convention avec la CPNEF  

Comité régional Fonjep 

Salon des outils de l’éducation populaire—CRAJEP 

https://www.crajepidf.org/index.php/journee-educ-pop/


3– Répré séntér lé ré séau francilién aupré s  
dés parténairés institutionnéls 

a) L’État : 
        Préfecture de Région  

Notre partenariat avec la mission ville se poursuit sur la question de la lutte contre les discriminations 
et le pouvoir d’agir des habitants mais, à la différence des années précédentes, nous ne sommes plus 
en CPO.  
Dans la continuité de notre participation au plan pauvreté, l’Union a été associée au groupe de travail 
sur l'articulation entre les enjeux de la politique de la ville et de la politique de lutte contre la pauvreté 
animé par le réseau des CRPV et la mission ville. 
 
         La Drajes  
La DRAJES a soutenu notre action notamment via la poursuite de notre projet autour du FDVA (fonds de développement de 
la vie associative) et la campagne FONJEP 2O23.  

d)   L’Ecole Normale Sociale 
Le Partenariat avec l’ENS pour l’organisation des diplômes DEJEPS ET DESJEPS s’est poursuivi en 
2023. En avril, les stagiaires entrés en formation en 2021 ont pour 90% d’entre eux leurs diplômes. 
La Drajes a souligné la qualité du parcours éducation populaire mis en place aux côtés de la Boîte 
sans Projet.  

Par ailleurs, l’Union francilienne a rejoint le conseil de perfectionnement de l’ENS pour la filière animation. Le conseil de 
perfectionnement est une instance ayant pour rôle d’analyser la qualité des formations et leur cohérence avec les 
perspectives d’insertion professionnelle des étudiants, des stagiaires ou des apprentis. Ils ont pour vocation à être l’organe 
de pilotage de la démarche qualité du centre de Formation de l’ENS. Le conseil de perfectionnement s’appuie sur 
l’évaluation de la formation par les étudiants, les stagiaires, les apprentis et les professionnels. Notre participation au 
Conseil de perfectionnement nous permet d’aller plus loin dans le partenariat avec l’ENS.  

c)   AG2R-La Mondiale 
Notre coopération stratégique et opérationnelle avec le groupe AG2R-La Mondiale 

s’est poursuivie cette année afin de travailler les questions du passage à la 

retraite : moment de fragilité et de rupture dans la vie des habitant.e.s et de la 

lutte contre l’isolement des seniors. Par ailleurs, notons le soutien de l’AG2R-La 

Mondiale qui a souhaité témoigner son soutien aux centres à l’occasion des 

émeutes en accordant une aide particulière à deux centres sociaux associatifs du 92. 

b)    CNAV - L’assurance retraite Île-de-France  
Dans le cadre d’une convention, s’appliquant du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2023, la CNAV-

IDF et l’Union francilienne ont décidé de développer leur coopération autour des enjeux du 

vieillissement. En mars 2022, nous avions adressé à la CNAV Île-de-France notre réflexion autour de 

la revalorisation des subventions des fédérations départementales. Cette question a pu être de 

nouveau abordée à l’occasion du comité de pilotage du mois de juin ainsi que lors de notre conseil 

d’administration de décembre au cours duquel Elsa Parlange, Estelle Mayart et Laurène Pottier ont 

présenté les orientations et incidences de la nouvelles COG aux administrateurs de l’Union. 
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